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Uvodné slovo

LAk vSetci napreduju spoloCne, potom sa uspech
postara sam o seba.” Henry Ford

Clovek je tvor individualisticky, Zijuci v ludskej spolo¢nosti. Pod tou-
to formulaciou si vieme predstavit fakt, Zze kazdy z nas chce roz-
myslat, prijimat informacie a konat bez vplyvu zvonka. Napriek tomu
prostredie, v ktorom Zije (predovsetkym socialny kapital - rodina,
kamarati, kolegovia z prace atd.), vyznamne formuje nase spravanie,
znalosti a osobnostny rozvoj. Preto je velmi dbleZité vyuzivat vietky
prinosy vychadzajuce zo vzajomnych interakcii v spolo¢nosti.

Urcité formy spolocenskych interakcii su nevyhnutnoustou aj pre
podnikatelské subjekty, ¢i uz vo forme jednoosobovych mikrofiriem
alebo velkych multisektorovych korporacii. Vtomto pripade mbézeme
hovorit najma o hladani a komunikacii so zakaznikom, dohadovani
dodavatelskych vztahov, ale aj o tvorbe reputacie podniku a rieSeni
krizovych situdcii. Specifickou formou takejto interakcie je koopera-
cia pri inovacnej tvorbe, ktorej cieflom je prinasat na trh nové kolek-
tivne vyprodukované inovativne produkty, sluzby, vyrobné procesy,
ale aj organizatné a marketingové postupy. Takato forma koopera-
cie by mala viest k zvySenej konkurencieschopnosti vSetkych koop-
erujucich partnerov v skupine a tak aj k rozvoju samotného sektora
a ekonomiky ako take;.

Dnes je uz zrejmé, Ze firma méze priinovacnej tvorbe spolupracovat
s réznymi aktérmi, ako su napriklad iné firmy, verejny sektor, uni-
verzity a iné vyskumné institucie, rézne mimovladne a konzultacné
spolocnosti, zdruZenia a klastre, centra technologického transferu
a i. Do akej miery vSak inovacna kooperacia s konkrétnymi aktérmi
prispieva k tvorbe samotnej inovacie?

Predkladany dokument sa pomocou vysledkov z vyskumu existencie
efektov Stvoritej Spiraly v realite vybranych krajin strednej a sever-
ovychodnej Eurdpy snazi zodpovedat najmu tuto otazku. Vyskum
vplyvu piatich foriem kooperacie (vSeobecn3, s firmami, s verejnym
sektorom, s vyskumnym sektorom a s konzultacnym sektorom)
na pat foriem inovacie (tovar, sluzba, spdsob produkcie, logistika
a podporné aktivity) bol realizovany s vyuZzitim mikrodat z Eurdp-
skeho Statistického uUradu (Eurostatu) v ¢asovom obdobi 16.-28.
januara 2022. Subor aplikovanych mikrodat vo vyskume sa skladal
z odpovedi respondentov prieskumu Spolocenstva o inovaciach
(CIS) z vybranych krajin - Slovenska, Ceska, Madarska, Esténska, Lit-
vy a LotySska za roky 2012, 2014 a 2016.
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Trochu z tedrie inovacnej

kKooperacie

Odborna komunita skimajuca podnikatelské prostredie uz niekolko
desatroci vnima potrebu kooperacie pri tvorbe inovacii. Ak sa poz-
rieme na historicky vyvoj inovacnych teoérii, J. A. Schumpeter vo svo-
jom diele Tedria hospodarskeho vyvoja (1934) eSte pracoval s vtedy
dominantnym jednosmernym pohladom na cisto vnutropodnikovu
tvorbu novych napadov a ich implementaciu do podnikovych aktivit.
Postupom casu sa vSak medzi odbornikmi (napr. Romer, 1986; Lu-
cas, 1988; Barro, 1990) zacal rozvijat nazor, Ze pre dosiahnutie vy-
sokej inovacnej schopnosti firmy nie je vhodné sa Uplne ,uzavriet”
vociinym aktérom, ktori mézu dopomdct k efektivnej tvorbe inovacii.
Pozvolny vyvin te6rii narodnych inovacnych systémov, teda suborov
prvkov a vztahov, ktoré ovplyvnuju produkciu, difuziu a vyuZzivanie
novych, ekonomicky Zivotaschopnych znalosti, a ktoré su ukotvené
na uzemi urcitého Statu (Lundvall, 2010), vyvrcholil do formulacie
v sucasnosti skamanych Spiralovitych modelov kooperacie podporu-
jucich znalostnu ekonomiku.

Patria medzi ne modely:

- trojitej Spiraly (Triple Helix, 3H) (Etzkowitz a Leydesdorff, 1995)
- partnerstvo podnikatelského sektora, vzdelavacich a vys-
kumnych institucii a verejného sektora

- Stvoritej Spiraly (Quadruple Helix, 4H) (Carayannis a Campbell,
2009) - model 3H rozsSireny o verejnost, media alebo neziskovy
sektor

- patnasobnej Spiraly (Quintuple Helix, 5H) (Carayannis a Camp-
bell, 2010) - model 4H rozSireny o dopady na Zivotné prostredie
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Dnes sa uz inovacna kooperacia povazuje do velkej miery za samoz-
rejmost pri snahe tvorit inovacie. Inovativne cinnosti su velmi
narocné na zdroje a cas, pricom prave kooperacia s inymi aktérmi
ulahcuje ziskavanie vedomosti oproti Cistému internému vyskumu
a vyvoji (Hernandez-Trasobares a Murillo-Luna, 2020). Kooperacia
zaroven umoznuje eliminovat neumerne vysoké naklady a zabez-
pecit [ahkost a rychlost inovacie.

KedZe predkladana analyza pracuje s modelom 4H, je potrebné
konkrétne zadefinovat jeho aktérov. Kym prvi traja - podnikatelsky
sektor, vzdelavacie a vyskumné institucie, verejny sektor - su zvacsa
odbornou komunitou lahko identifikovatelni, v suasnosti existuje
viacero pristupov pre zadefinovanie aktérov vystupujucich na drovni
Stvrtej Spiraly. Ide najma o externych vedeckych expertov (Baber,
2001), kreativny priemysel, kultdra, hodnoty, Zivotné Styly, umenie
a kreativnu triedu (Carayannis a Campbell, 2009), pouZivatelov (Arn-
kil et al., 2010), obliansku spolo¢nost (Carayannis a Campbell, 2011;
Afonso et al., 2012), obcana (Campanella et al., 2017), média (lvano-
va, 2014) internacionalizaciu (Leydesdorff, 2012) alebo spolocnost
ako taku (Galvao et al., 2017). Hoci sa vSetky pristupy pozeraju
na Stvrtého aktéra vzdy z iného uhla pohladu, vychadzaju z jedného
spolo¢ného predpokladu - zachytenie celospolocenskych dopadov
inovacie.

Podla nasej mienky je vSak vyskum medializacie a vplyvu na celu
spolo¢nost prilis Sirokym pohladom, preto sme pre tuto analyzu
zuzili definiciu Stvrtej Spiraly na kooperaciu firiem s mimovladny-
mi organizaciami, poradenskymi spolo¢nostami alebo komercnymi
laboratériami v oblasti inovacii a podnikatelského prostredia. Tieto
organizacie umoznuju Sirokej verejnosti sa zapojit do procesov VaV,
konzultovat ich a stimulovat synergie medzi vSetkymi ostatnymi
aktérmi.

Metodika a predpoklady

Zakladom predkladaného dokumentu je vyskum vplyvu koopera-
cie na inovacnu cinnost firiem vo vybranych krajinach strednej
a severovychodnej Eurépy - Slovenska, Ceska, Madarska, Esténska,
Litvy a LotySska. Hlavnym cielom bolo identifikovat, ktora z piatich
foriem kooperacie (okrem Styroch Spirdl sme zistovali aj vplyv vSe-
obecnej kooperacie) ma najvacsi vplyv na tvorbu inovacie piatich
foriem (tovar, sluzba, spésob produkcie, logistika a podporné aktivi-
ty), a porovnat Slovensko s ostatnymi referen¢nymi krajinami.

Pri modelovani sme vychadzali z troch bazickych predpokladov:

- realne reflektovanie inovacnej tvorby pomocou modelu 4H
- modely predstavuju velmi zdZenu, obmedzenu a abstraktnu
predstavu o komplexnej realite sveta a slUZia len na znazornenie
jej pravdepodobného vyvoja

- existenciarovnakych alebo podobnych aktérov 4H vo vietkych
sledovanych krajinach - historia, regionalna pésobnost, ekonom-
icky vyvoj a sucasné vystupovanie v rovnakych medzinarodnych
zoskupeniach typovo vyznamne priblizuju sledované krajiny

- kvalita dat z prieskumu CIS - v mnohych krajinach sa prieskum
realizuje na dobrovolnej baze a firmy tak nemusia vzdy pravdivo
a uplne vyplnit Udaje o svojej Cinnosti

Klt€ovym metodickym postupom pouzitym pri vyskume vplyvu
kooperacie na inovac¢nu Cinnost je kontrafaktualna analyza - empir-
icky postup umoznujuci identifikovat vplyvy jednej premennej (in-
tervencnej) na ind premennu (zavislu) s reflektovanim vplyvu dalSich
(nezavislych) premennych. V naSom pripade bola pri merani tohto
vplyvu pouzitda metdda parovania na zaklade odhadu skére sklonu

(PSM) s identifikaciou robustnych odhadov kauzalnych efektov.
Skoére odhadujeme na zaklade nasledujucej probit rovnice:

Propensity(Innovation, =1) = f(I charact,, )+¢, (probit)

Parovanie na zaklade odhadnutého sklonu realizujeme s vyuZzitim
metddy najblizSieho suseda so strmefiom na urovni 0.2 a spolo¢nou
podporou. Vysledkom parovania je subor informacii vyjadrujucich
pravdepodobnost, Ze intervencia ovplyvnila spravanie sa pozor-
ovani. NajddleZitejSim ukazovatelom je priemerny efekt vplyvu in-
tervencie na pozorovania v skupine podliehajucej intervencii (ATT),
ktory vysvetluje percentualny efekt vplyvu intervencie v skupine
pozorovani podliehajucich intervencii v porovnani s kontrolnou
skupinou (v nasom pripade percenutdlne vyjadreny vplyv koop-
eracie na inovéciu). Cim je vacsie percento, tym je efekt intervencie
vacsi. Vyznamnost vplyvu intervencie sa navySe da zmerat prostred-
nictvom Specifického vypoctu straty mrtvej vahy (DWL), teda podielu
percentualnej zmeny skupiny podliehajucej intervencii k percentu-
alnej zmene kontrolnej skupiny (ATT je rozdielom tychto hodnét,
DWL je ich podielom).

VysSie Specifikované modely PSM pre vyskum vplyvu kooperacie
na inovaciu boli vypracované v ekonometrickom softvéri STATA
15 v licencii Eurostatu. Viac informacii o aplikovanom metodickom
postupe je dostupnych v komplexnom dokumente Efekty Stvoritej
Spirdly v realite: empiricky vyskum vplyvu kooperdcie na inovdciu
v krajindch strednej a severovychodnej Eurdpy: Analyza vypraco-
vand pre ndrodny projekt ZvySenie inovacnej vykonnosti sloven-
skej ekonomiky.
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Specifikacia aplikovanych dat

Pri samotnom vyskume vplyvu kooperacie na inovaciu boli modely
aplikované na mikrodata zbierané prostrednictvom dotaznikov CIS
vo vybranych krajinach strednej a severovychodnej Europy v rokoch
2012, 2014 a 2016. ZdruZzena vzorka dat pokryvala 63 615 pozor-

ovani, z ktorych 8 962 pochadzalo zo Slovenska, 16 267 z Ceska,
19995 z Madarska, 5308 z Estdnska, 7 082 z Litvy a 6 001 z LotySska.
Pre analyzu boli vybrané intervencné premenné (Tabulka 1), zavislé
premenné (Tabulka 2) a nezavislé premenné (Tabulka 3).

Tabulka 1 Intervencné premenné (premenné na strane kooperacie) vybrané pre vyskum vplyvu kooperdcie na inovdciu. Zdroj: vliastné spracovanie
na zaklade vysledkov prieskumu CIS

Poradie Skratka
A co
B. co_first
C. co_second
D. co_third
E. co_fourth
6 Efekty Stvoritej Spiraly v realite

Nazov

VSeobecnd inovacna
kooperacia

Inovacna kooperacia
prvej drovne

Inovacna kooperacia
druhej Urovne

Inovacna kooperacia
tretej Urovne

Inovacna kooperacia
Stvrtej Urovne

Popis

Firmy spolupracuju
s akymkolvek inym aktérom.

Firmy spolupracuju
s inymi firmami.

Firmy spolupracuju
s organizaciami verejného
sektora.

Firmy spolupracuju
s organizaciami vyskumneho
sektora.

Firmy spolupracuju
s konzulta¢nymi mimovladny-
mi organizaciami.

Struktira

Zahfna priamo polozku z CIS ,Kooperacné dohody pri inovacnych aktivitach”,
urcujucu, i firma za posledné tri sledované roky kooperovala na akych-
kolvek inovacnych aktivitach s akymkolvek inym subjektom.

Indikator bol vytvoreny na zaklade viacerych poloziek z CIS. Zahffia inovacnu
kooperaciu v poslednych troch sledovanych rokoch v ramci jednej pod-
nikatelskej skupiny, s dodavatelmi zariadeni, materialu, komponentov
alebo softvéru, s klientmi pochadzajucimi zo sukromného sektora,
a s konkurenciou alebo inymi podnikmi z toho istého sektora.

Indikator bol vytvoreny na zaklade viacerych poloZziek z CIS. Zahffia inovacnu
kooperaciu v poslednych troch sledovanych rokoch s klietmi alebo zakaznik-
mi z verejného sektora, a vykonavanie inovacnych aktivit v ramci zmluvy
0 poskytnuti tovaru alebo sluZieb organizacii verejného sektora.

Indikator bol vytvoreny na zaklade viacerych poloziek z CIS. Zahffia inovacnu
kooperaciu v poslednych troch sledovanych rokoch s univerzitami
alebo inymi inStiticiami vySSieho vzdelania, a so Statnymi, verejnymi
alebo sukromnymi vyskumnymi dstavmi.

Indikator bol vytvoreny na zaklade viacerych poloZiek z CIS. Zahffia inovacnu
kooperaciu v poslednych troch sledovanych rokoch smimovladnymi organ-
izaciami, poradenskymi spolo¢nostami alebo komerénymi laboratériami.

Tabulka 2 Zavislé premenné (premenné na strane inovdcie) vybrané pre vyskum vplyvu kooperdcie na inovaciu. Zdroj: vliastné spracovanie
na zaklade vysledkov prieskumu CIS

Poradie Skratka
1. inpdgd
2. inpdsv
3. inpspd
4. inpslg
5. inpssu

Nazov

Produktova inovacia:

tovar

Produktova inovécia:

sluzba

Procesna inovacia:
produkéna metdda

Procesna inovécia:
systém logistiky,
dorucovania
alebo distribucie

Procesna inovacia:
podporné aktivity

Popis

Novy alebo vyrazne vylepSeny
tovar uvedeny na trh.

Nova alebo vyrazne vylepSena
sluzba uvedena na trh.

Novy alebo vyrazne vylepSeny
spbsob produkcie.

Novy alebo vyrazne vylepSeny
logisticky, dorucovaci
alebo distribu¢ny system.

Nové alebo vyrazne vylepSené
podporné aktivity pre ¢innost
firmy.

Struktara

Zahtna priamo polozku z CIS ,inpdgd” urcujucu, ¢i firma za posledné
tri sledované roky zaviedla produktovu inovaciu: tovar.

Zahtna priamo polozku z CIS ,inpdsv* urcujucu, Ci firma za posledné
tri sledované roky zaviedla produktovu inovaciu: sluzbu.

Zahfna priamo polozku z CIS ,inpspd” urcujucu, ¢i firma za posledné
tri sledované roky zaviedla procesnu inovaciu: produkénd metédu.

Zahtna priamo polozku z CIS ,inpslg" ur€ujlcu, ¢i firma za posledné
tri sledované roky zaviedla procesnu inovaciu: system logistiky, dorucovania
alebo distribucie.

Zahfna priamo polozku z CIS ,inpssu” urcujucu, i firma za posledné
tri sledované roky zaviedla procesnu inovaciu: podporné aktivity.
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Tabulka 3 Nezavislé premenné (premenné prispievajuce k tvorbe kooperacného vztahu) vybrané pre vyskum vplyvu kooperdcie na inovdciu.
Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade vysledkov prieskumu CIS

Poradie

Vi.

Vii.

Skratka

ep

ho d 0

ENMRG

ENOUT

MARLOC

MARNAT

mareur

Efekty Stvoritej Spiraly v realite

Popis

Firma je sucastou podnikatelskej
skupiny.

Sidlo firmy je v zahranici
alebo v domacej krajine.

Firma sa zlUcila s inou
alebo prevzala inu.

Firma predala, ukoncila alebo podpisala
kontrakt o presunuti niektorych svojich
aktivit alebo funkcii pod spravu
inej firmy.

Firma predava tovar alebo poskytu-
je sluzbu na konkrétnej geografickej
Urovni trhu - miestny/regionalny
trh v ramci krajiny.

Firma predava tovar alebo poskytu-
je sluzbu na konkrétnej geografickej
Urovni trhu - narodny trh (iné regiony

v ramci krajiny).

Firma predava tovar alebo poskytu-
je sluzbu na konkrétnej geografickej
urovni trhu - iny trh v rdmci
EU/EZVO/CC.

Struktira a poutzitie

Zahtna priamo polozku z CIS ,,GP” urcujucu, ¢i firma bola v sledovanom roku stcastou vacsej
podnikatelskej skupiny. Ide o skupinu pozostavajucu z dvoch alebo viacernych pravne defno-
vanych firiem v spolo¢nom vlastnictve.

Zahfna upravenu polozku z CIS ,HO", ktora urcuje, v ktorej krajine je centrala podnikatelskej
skupiny, ak je firma sucastou tejto skupiny v sledovanom roku. V naSom pripade ide o premen-
Ny urcujucuy, Ci je centrdla umiestnena v zahranici alebo v domacej krajine.

Zahtna priamo polozku z CIS ,ENMRG" urcujucu, ¢i sa firma za posledné tri sledované
roky zlucila s inou alebo prevzala ind firmu.

Zahtna priamo polozku z CIS ,ENOUT" urcujucu, Ci bola firma za posledné tri sledované
roky predana inému subjektu alebo ukoncila alebo podpisala kontrakt o presunuti niektorych
svojich aktivit alebo funkcii pod spravu iného subjektu.

Zahtna priamo polozku z CIS ,MARLOC" urcujucu, €i firma za posledné tri sledované roky
predavala tovar alebo poskytovala sluzby na miestnom/regionalnom trhu v ramci krajiny.

Zahtna priamo polozku z CIS ,MARNAT" urcujucu, i firma za posledné tri sledované roky

predavala tovar alebo poskytovala sluzby na narodnom trhu (v inych regiénoch v ramci krajiny).

Zahrna priamo polozku z CIS ,MAREUR" urcujucu, Ci firma za posledné tri sledované roky
predavala tovar alebo poskytovala sluzby na inom trhu v ramci EU/EZVO/CC.

viii.

Xi.

Xil.

xiii.

Xiv.

XV.

maroth

orgbup

orgwkp

orgexr

mktdgp

mktpdp

mktpd|

mktpri

Firma predava tovar alebo
poskytuje sluzbu na konkrétnej
geografickej Urovni trhu - iné trhy
mimo skdr uvedenych.

Organizacna inovacia - nové obchodné
alebo organizacné praktiky.

Organizacna inovacia - nové metody
organizacie pracovnych povinnosti
a rozhodovania.

Organizacna inovacia - nové metody
organizacie vonkajsich vztahov.

Marketingova inovacia - vyrazné zmeny
v estetickom dizajne alebo baleni.

Marketingova inovacia - nové média
alebo spbsoby produktovej propagacie.

Marketingova inovacia - nové metédy
umiestfiovania tovarov a sluzieb alebo
predajnych kanalov.

Marketingova inovacia - nové metédy
ocenovania tovarov a sluzieb.

Zahtna priamo polozku z CIS ,MAROTH" ur€ujucu, ¢i firma za posledné tri sledované roky
preddvala tovar alebo poskytovala sluzby na inom trhu ako su skor uvedené.

Zahtna priamo polozku z CIS ,ORGBUP* urcujucu, €i firma za posledné tri sledované roky
zaviedla nové obchodné alebo organizacné praktiky (t.j. prvé pouzitie konkrétneho
dodavatelského retazca, prepracovanie obchodnych praktik, znalostny manazment,

manazment kvality atd).

Zahtna priamo polozku z CIS ,ORGWKP* urcujucu, Ci firma za posledné tri sledované roky
zaviedla nové metddy organizacie pracovnych povinnosti a rozhodovania (t.j. prvé pouzitie
nového systému riadenia zodpovednosti zamestnancov, timovej prace, decentralizacie,
integracie alebo de-integracie oddeleni, systémov vzdelavania atd.).

Zahfna priamo polozku z CIS ,ORGEXR" ur€ujucu, i firma za posledné tri sledované
roky zaviedla nové metddy organizacie vonkajsich vztahov (t.j. vytvorenie alebo zapojenie
sa do zdruzeni, partnerstiev, outsourcingu, Specifickych subdodavok atd.).

Zahfna priamo polozku z CIS ,MKTDGP* urcujicu, Ci firma za posledné tri sledované
roky zaviedla vyrazné zmeny v estetickom dizajne alebo baleni produktov/sluzieb
(nepatria sem zmeny, ktoré menia funkéné alebo uzivatelské vlastnosti produktu/sluzby
- ide o produktovu inovaciu).

Zahtna priamo polozku z CIS ,MKTPDP* urcujucu, Ci firma za posledné tri sledované roky za-
viedla nové medidlne nastroje alebo spbdsoby produktovej propagacie (t.j. prvé pouzitie nového
reklamného média, novy imidz znacky, zavedenie vernostnych kariet atd.).

Zahtna priamo polozku z CIS ,MKTPDL" urcujucu, i firma za posledné tri sledované roky
zaviedla nové metddy lokalizacie tovarov a sluzieb alebo nové predajné kanaly (t.j. prvé
pouzitie franchisingovych alebo distribu¢nych licencii, priamy predaj, exkluzivny maloobchod,
nové koncepty prezentacie produktov atd.).

Zahtna priamo polozku z CIS ,MKTPRI" urcujucu, ¢i firma za posledné tri sledované roky
zaviedla nové metddy ocenovania tovarov a sluzieb (t.j. prvé pouZitie systému cien
prispésobujucich sa dopytu, zlavovych systémov atd.).

Efekty Stvoritej Spiraly v realite
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Vysledky vyskumu

Produktova inovacia - tovar

Vysledky modelovania vplyvu jednotlivych foriem kooperacie
na schopnost firiem uviest novy alebo vyrazne vylepSeny tovar
na trh (produktova inovacia - tovar) poukazali na vSeobecne najsil-
nejsi pozitivny efekt v pripade dvoch poslednych foriem koopera-
cie - 14-percentny efekt bol namerany pri kooperacii Stvrtej Urovne
a 11-percentny efekt pri kooperacii tretej Urovne (vid Graf 1 pre ATT,
resp. Graf 2 pre DWL). Pozitivny ATT bol vSak namerany aj pri os-
tatnych formach kooperacie pre celu vzorku firiem, ¢o potvrdzuje,
Ze vo vSeobecnosti akakolvek forma kooperacie ma pozitivne do-
pady na tvorbu novych produktov. Na Slovensku dominuje najma

kooperacia druhej urovne (ATT 20,2 %, DWL 142,55 %), Co znamena,
Ze kooperacia firiem s verejnym sektorom najviac prispieva k tvor-
be a aplikacii novych tovarov do hospodarskej praxe. Zaujimavym
vysledkom je mierne negativny efekt kooperacie prvej urovne (ATT
-1,26 %), ktory mdze byt spdsobeny nie Uplne dobre fungujucimi
inovacne orientovanymi vztahmi medzi slovenskymi firmami. Pot-
vrdzuje to aj identifikovana 97,71-percentna strata mrtvej vahy.
Negativny efekt mézeme navySe interpretovat tak, Ze ak slovenské
firmy kooperovali s inymi firmami pri akejkolvek inovacnej tvorbe,
ich schopnost prindsat nové tovary na trh tieto aktivity zhorsili.

Graf 1 Priemerny efekt vplyvu (ATT) piatich foriem kooperdcie na schopnost uvadzania nového alebo vyrazne vylepseného tovaru na trh.

Zdroj: vlastné spracovanie
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Graf 2 Strata mrtvej vahy (DWL) namerana pri modelovani efektu vplyvu piatich foriem kooperacie na schopnost uvddzania nového alebo vyrazne
vylepSeného tovaru na trh. Zdroj: vlastné spracovanie
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Produktova inovacia
- sluzba

Pridruhejforme produktovejinovacie - uvadzaninovejalebo vyrazne
vylepSenej sluzby na trh - sme identifikovali najvacsi pozitivny vse-
obecny vplyv v pripade kooperacie druhej urovne (ATT 9,38 %, DWL
124,73 %). Tato forma kooperacie dominovala aj vo vsetkych in-
dividualne sledovanych krajinach (vid Graf 3 pre ATT, resp. Graf 4
pre DWL). Najvadi percentualny efekt bol namerany v LotySsku (ATT
18,29 %, DWL 160 %), nasledovanom Estonskom (ATT 17,11 %, DWL

160,38 %), Slovenskom (ATT 16,16 %, DWL 141,03 %) a Litvou (ATT 15
%, DWL 136,36 %). M&Zeme tak potvrdit silny vplyv spolupracovania
firiem s verejnymi inStitaciami pri tvorbe novych sluZieb a ich ap-
likacii do praxe. Okrem toho mdzeme potvrdit, Ze v tomto pripade
malo Slovensko vSetky efekty na inovaciu sluZieb pozitivne.

Graf 3 Priemerny efekt vplyvu (ATT) piatich foriem kooperdacie na schopnost uvadzania novej alebo vyrazne vylepsenej sluzby na trh. Zdroj: vlastné

spracovanie
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Graf 4 Strata mrtvej vahy (DWL) namerana pri modelovani efektu vplyvu piatich foriem kooperdcie na schopnost uvddzania novej alebo vyrazne
vylepSenej sluZzby na trh. Zdroj: vlastné spracovanie
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Procesna inovacia
- produk¢éna metdda

Prvou formou procesnej inovacie je zavadzanie nového alebo
vyrazne vylepSeného spdsobu produkcie (produklnej metddy).
V tomto pripade sme vo vSetkych krajinach okrem Litvy zazname-
nali pozitivne vplyvy vSetkych foriem kooperacie (vid Graf 5 pre ATT,
resp. Graf 6 pre DWL). Vo vSeobecnosti mala najvacsi vplyv na pro-
cesnu inovaciu vSeobecna kooperacia (ATT 11,65 %, DWL 126,46
%) a kooperacia prvej urovne (ATT 11,63 %, DWL125,88 %). Preto

mozeme potvrdit, Ze vo vacSine pripadov akakolvek kooperacia
vyrazne prispieva k firemnej aplikacii novych vyrobnych procesov.
Na Slovensku sme zaznamenali opat najsilnejsi efekt pri kooperacii
druhej urovne (ATT 13,13 %, DWL 131,71 %), za ktorou nasledova-
la kooperacia tretej Urovne (ATT 10,22 %, DWL 122,77 %). Najslabsi
efekt opat priniesla priama kooperacia firiem s inymi firmami (ATT
3,24 %, DWL 106,90 %).

Graf 6 Strata mrtvej vahy (DWL) namerand pri modelovani efektu vplyvu piatich foriem kooperdcie na schopnost zavadzania nového
alebo vyrazne vylepSeného spbsobu produkcie do procesov. Zdroj: vlastné spracovanie
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Graf 5 Priemerny efekt vplyvu (ATT) piatich foriem kooperdcie na schopnost zavddzania nového alebo vyrazne vylepSeného spésobu produkcie
do procesov. Zdroj: vlastné spracovanie
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Procesna inovacia

- systém logistiky, dorucCovania alebo distribucie

Inou formou procesnej inovacie je zavadzanie nového alebo vyrazne
vylepSeného logistického, dorucovacieho alebo distribu¢ného sys-
tému. Na rozdiel od predchadzajucich inovacii, tato forma prinasa
ovela vyznamejsSie zaporné vysledky (vid Graf 7 pre ATT, resp. Graf 8
pre DWL). Poprvykrat sme zaznamenali negativny efekt pri vyskume
aplikovanom na cely subor dat, a to konkrétne pri vplyve kooperacie
tretej urovne (ATT -0,18 %, DWL 99,32 %). Tento vysledok treba brat

z rezervou, kedze ide o velmi slaby efekt, avSak s istotou mbzeme
povedat, ze kooperacia firiem s vyskumnymi institaciami urcite nie je
najvhodnejSia pri inovacii logisitiky. Na Slovensku bol zaznamenany
mierne negativny vplyv v pripade vSeobecnej kooperacie (ATT -0,68
%, DWL 97,55 %). Zaroven kooperacia druhej irovne a Stvrtej Urovne
vbbec neprinasali ziadny dodatocny efekt na tuto formu inovacie.

Graf 7 Priemerny efekt vplyvu (ATT) piatich foriem kooperdcie na schopnost zavddzania nového alebo vyrazne vylepSeného logistického,

dorucovacieho alebo distribucného systému. Zdroj: vlastné spracovanie
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Graf 8 Strata mrtvej vahy (DWL) namerana pri modelovani efektu vplyvu piatich foriem kooperdcie na schopnost zavadzania nového
alebo vyrazne vylepSeného logistického, dorucovacieho alebo distribucného systému. Zdroj: vlastné spracovanie
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Z Z Graf 10 Strata mrtvej vahy (DWL) namerand pri modelovani efektu vplyvu piatich foriem kooperacie na schopnost zavadzania novych
Procesna inovacia

alebo vyrazne vylepSenych podpornych aktivit. Zdroj: vlastné spracovanie
r [ ] °
- podporné aktivity

Poslednou nami skimanou formou inovacie je zavadzanie novych ~ DWL 99,01 %). Hoci sa potvrdzuju urcité negativne vplyvy pri niek-

alebo vyrazne vylepSenych podpornych aktivit pre Cinnosti firiem  torych formach kooperacie, vacsSina z nich nadalej prinasa najma

(vid Graf 9 pre ATT, resp. Graf 10 pre DWL). Vysledky modelovania  pozitiva pri aplikacii novych podpornych aktivit do procesov firiem. W VSeobecna kooperacia m Kooperacia prvej Urovne (sukromny sektor)

pre vSetky krajiny poukazali na urcité pozitivne efekty kooperacie  Na Slovensku sme identifikovali Cisto pozitivne vplyvy s najsilnejSou B Kooperacia druhej Urovne (verejny sektor) B Kooperacia tretej urovne (vyskumny sektor)
rvej Urovne (ATT 7,65 %, DWL 121,55 %) a Stvrtej Urovne (ATT 6,96  vSeobecnou kooperaciou (ATT 7,29 %, DWL 119,11 %) pri relativnej Lo o v

&, DJWL 116,29 %). Naopak, kooperacia s \q’/skjumnymi inStitdci-  vyrovnanosti ostgtnych foriem kooperacie. P : % Kooperacia Stvrtej trovne (konzultacny sektor)

ami prinasa v tomto pripade mierne negativny efekt (ATT -0,42 %,

Graf 9 Priemerny efekt vplyvu (ATT) piatich foriem kooperdcie na schopnost zavddzania novych alebo vyrazne vylepSenych podpornych aktivit.
Zdroj: vlastné spracovanie
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Zavery a odporucania

Kooperacia pri inovacnych aktivitach je vdneSnom svete nevyhnut-
nostou pre zabezpecenie konkurencieschopnosti firiem a ekonom-
ického rozvoja. Potvrdzuju to nielen teoretické predpoklady réznych
autorov vydavané za posledné polstorocie, ale aj empirické prace
skumajuce problematiku v hospodarskej praxi. K nim sa pripaja
aj predkladany dokument, ktorého hlavnym ciefom bolo identifik-
ovat a porovnat silu vplyvu kooperacie na inovacnu ¢innost firiem na
Slovensku, v Cesku, Madarsku, Esténsku, Litve a Loty3ska - reflektu-
juc model Stvoritej Spiraly. Zakladom vyskumu sa stal sibor mikrodat
z prieskumu CIS Eurostatu v rokoch 2012, 2014 a 2016. Vo vyskume
bola vyuzitd metéda kontrafaktualnej analyzy na meranie efektov
piatich foriem kooperacie firiem (vSeobecna, s inymi firmami, s vere-
jnym sektorom, s vyskumnym sektorom a s mimovladnym poraden-
skym sektorom) na tvorbu inovacie piatich foriem (tovar, sluzba,
spOsob produkcie, logistika a podporné aktivity). Vysledky poukazali
na mnohé vyznamneé rozdiely medzi sledovanymi krajinami.

Zhrnutie vysledkov za Slovensko:

- vplyv kooperacie pri inovacii tovarov - mierne zaostavanie opro-
ti ostatnym krajinam; slaby negativny efekt kooperacie med-
zi samotnymi firmami (najhorsi vysledok v analyze); najvacsi
pozitivny efekt pri kooperacii firiem s verejnym sektorom

- vplyv kooperacie pri inovacii sluzieb - Slovensko patri k efektivne-
jSim krajindam pri kooperacii s verejnym sektorom, vyskumnymi
inStituciami aj mimovladnymi konzultacnymi organizaciami;
pri priamej kooperacii firiem s firmami vSak krajina opat oproti
ostatnym mierne zaostava, aj ked je tento efekt stale pozitivny

- vplyv kooperacie pri inovacii produkénych metéd - Slovensko
patri k slabSiemu priemeru; ukazala sa najma slabsSia kooperacia
firiem s firmami

20 ‘ Efekty Stvoritej Spiraly v realite

- vplyv kooperacie pri inovacii logistickych procesov - vo vSeobec-
nosti najmenej pozitivne vysledky vo vsetkych skiamanych kra-
jinach; Slovensko na tretom mieste s nulovymi efektami pri koop-
eracii firiem s verejnym sektorom a mimovladnymi organizaciami
a zapornym efektom pri medzifiremnej kooperacii

- vplyv kooperacie na inovaciu podpornych aktivit - opat neboli
na Slovensku zaznamenané najsilneSie efekty, hoci kazda jedna
forma kooperacie v tejto krajine priniesla aspon mierny pozitivny

vplyv

Medzi hlavné nedostatky Slovenska patri velmi slabd schopnost
lokalnych firiem vyuZivat prilezitosti vzajomnej medzifiremnej koop-
eracie, ako aj kooperacie s mimovladnymi konzultacnymi organizaci-
ami. Dévodmi za tym moZzu byt napriklad neddvera firiem v zdielani
znalosti s inymi subjektmi, slaba siet kontaktov, ako aj nizke pove-
domie o moznostiach vzajomnych kooperativnych aktivit. Naopak,
kooperacia slovenskych firiem s verejnymi, ako aj vyskumnymi in-
Stituciami pri inovacnej tvorbe Casto prinasa svoje ovocie.

Na zaklade toho odporucame slovenskej deciznej sfére predovset-
kym smerovat priamu aj nepriamu podporu kooperativnych aktivit
v oblasti inovacii na zlepSovanie medzifiremnych vztahov a vztahov
firiem s inymi aktérmi, vratane mimovladnych konzultacnych or-
ganizacii, vytvaranie platforiem na networking a znalostny/techno-
logicky transfer, spajanie réznorodych aktérov do profesionalnych
zdruzeni a inovacne orientovanych klastrov, Sirenie povedomia
o kooperativnych aktivitach a moznostiach, odstrafiovanie bariér
existujucich medzi jednotlivymi firmami (napr. uz spomenuta nedé-
vera) a vyuzivanie nastrojov, ktoré stimuluju prepajanie réznych ak-
térov vedy, vyskumu a inovacii (inovacné poukazky a pod.).
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